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Ljales deél Canton Calvas.

. Hemos efectuad: ei examen especnal a los componentes Dlspomblhdades Cuentas por -

o Cobrar; lnvers:ones ‘en- Blene‘ “de Larga Duracién, - ngresos de Gestién y Gastos' de R

Gesﬂon del Mummp:o de Calvas por el perlodo comprendldo entre el 1 de agosto’ de'
“ 2007 7 el 31de c{.caembre de 2009. S

1.

Nuestro examer{ se 'efectué de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de. Auditoria” %7
Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado. Estas Normas requieran.
que el examen {ea planificado y ejecutado para obtener certeza razonable de que la
informacion y I§ documentaciéon examinada rio contlenen exposiciones erroneas de'
caracter signifi cativo, igualmente que las operacmnes a las cuales corresponden, se
hayan ejecutado {de conformidad con las dlsposmlones legales y reglamentarlas vigentes,
politicas y demas normas y proced|m|entos aplicables. -

Debido a la najuraleza especial de nuestro examen, los resultados se encuentran - ... °©
expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en el
presente informe '

" De conformidad |con lo dispuesio en el Art. 92 de. la Ley Orgénica de la Contraloria g
General del Estado, las recomendaciones debeh ser aplicadas de manera inmediata Y
con el caracter dé obligatorio.
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Ateptafionte. |
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ontar con evidencia de} p'robesd‘de seleccion

sin tener vincuio legal
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Motivo del exas

R Eféxéfﬁért.éépe

registradc
° Establece
suficiente|

J Comprob

en el perindo examinado.

Alcance del exarnen

El e_xamén espec
en Bienes de Lar
Calvas, compreng
exceptuandose los

necesario reaIizar

Base legal |

| Ei caﬁtén Calvas

Politica de 1a provincia de Loja,

Bos Lu«'; &

""“ie 10 de marzo de 2010, con cargo al Pian Anuai de Control de 2010, de la

'”ar i Ios mgr:‘sos han'sido correctamente establec;dos

CAPITULO I

~ INFORMACION INTRODUCTORIA

nen. .

“iaf af MUI‘IICIpIO de Calvas se reahzo en cumpllmlento a ia orden de trabajo

a[4

récaUdadbs_;' ‘
S @ informados; '

r si los desembolsos cuentan con ia documentacmn de respaldo -
ypertmente ¥, '

ar ia existencia, uso y propledad de blenes de Iarga duracién adqunrldos

ial a los componentes Dispombllldades Cuentas por Cobrar Inversmnes'
ga Duracion, Ingresos de Gestron y Gastos de Gestion del Municipio de
ii6" el periodo del 1 de agosto de 2007 al 31 de diciembre de 2009

5 mgresos Y gastos generados por- el "Plan de Vivienda Munrcupal’

por ser
un examen especial a este programa

T

se cred el 1 4 de ociubre de 1859 por Decreto de Division Terrltonal y




- Estructura organica

En las ordendnzas - del ‘presupuesto institucional,

consta la siguiente - organizacion -
administrativa: |

© - Nivel Directivo} ﬁCzdlhE::ejd-M_uniéipai. R

-~ Comisiones permanehtes y especiales - |
"+ Asesoria Juridica,

- Aﬁ@ﬁdrfa Interna

\dministracién General

Administracién Financiara

- Nivel Operativol S Servicios 'cor'nu.nale's y vialidad

1 Educacién, cuitura, secfofes' vulnerables
Direccién de planificacion urbana y rural -
Justicia, Policia y Vigitancia -

Unidad de Gestion Ambiental- UGA
Abastecimiento de agua potable. .

Nivel Auxiliar: "~ Secretaria

Recursos Humanos

Nivel de Servicio: - Servicios Generales

ﬁei; \MJO




e

L]

e siguier

. Objetivos de Ia
Procurar 'e
proteccion

- Planificar elimpulsar-el desarrolio fisico del.cantén en sus areas urbanas y rurales.” © °

Acrecentar
L para iograr
' *‘Promover e[‘ desarréllo'eco mico; 'social,-'médib,f 'ambiental'y cultural dentro de su -
:_‘Jurlsdicmon T e ' el ‘

E;k:i't'jas ctividad

esirecursos:”

entidad -

55 administrat

¢i:és‘p'iriti;l_-_-:c-i ‘Qiqna'lidad; ol cmsmoy la cohfréternidad de los asociados | *

el crecimlento progreso Y 1a md:solubie umdad de Ia Nacmn

rsos examinados:

blenestar matenal y soclal de [a coiectiwdad Y contribuir al fomento'y“.
de los mtereses Iocales

- financieras, el Municipio de”Calvas, dispuso de los

: Ingresos de )
Asjgnaciones |Ingresos propios| . B L

Afios : Fmanclamiento en| Total en USD-

fiscales en USD en USD Y

' uspb ’ .

2007 - 718 437,32 1000 586,10; - 194 433,31 1913 456,73
2008 14 580 838,00 430 320,88 ) 385 366,64 5396 525,52 e
2009 4 450 591,27 386 853,11 - 1321 322,18 6 158 766,56
Total 19745866,59 1617 760,08 - 1901 122,13

13468 748.81 = *-

Anexo 1.

©EASACLTEY

wf)

Servidores relacionados

1

* Desde el 1 de agosto al 31 de diciembre. -




CAPITULO W -
RESULTADOS DEL EXAMEN

- Incumplimient¢ de recomendaciones formuladas por Contraloria - T

- Enel -'infqrme del exameriésbécia[ realizado por:!é Diréédién Regional 4 de ia Contra!ori'é’ S
- General del Estado al Municipio- de Caivas aprobado ef 16 de marzo de 2009 Y remrtldo A
: -"arla‘“—'éﬁtidad'-c'on of icio- 867.de 30 de marzo del mismo afio; constan 31 recomendac:ones Co

conducentes a ‘nejorar eIZSIStem'a de admln!stracnon de los recursos .dé las que no se
apl:caro"' 12; segdnconsta et 'é,h'gekq No. 3, incumpiiéﬁdose el Ait. 92 de Ia Ley-Orgénicé,
de !a Contralorid ‘Genera sta R

Con of:mo 05 E'MC-2010 de 30 de jumo de 2010 8. sollc;to al ex Alcaide lnforme los “:
actos y dlsposmiones |moart|das para el cumphmlento de las recomendac:ones puesto .
— by que en oflcto No 8290—A1 GSCC de 15 de, .mayo de 2008 asumlo la responsabmdad de

:'nlento que no""tuvo respuesta Por su parte el ex Dlrector f“inanmero LT
*Tesoréra, Contatiora'y Guiardaimacén no- contestaron el oficio circular No. 03- EEMC de 5 '

de julio de 2010, mediante el cual se les’ solicité - mformen las causas de-

incumplimientos| que impidieron mejorar las deficiencias. determlnadés en Ia'anterior
accién de contral, ) '

Conclusién

El incumplimiento de recomendaciones formuladas por la Contraloria General de! Estado

- da lugar a que pe=r5|stan las deficiencias determmadas en anterior intervencion de contro!

Recomendacioén '
Al Alcaide:

1. Cumpliva y dspondra el cumplimiento "de las- recomendacxones formuladas en los'---*"-'-

informes de auditoria emitidos por la Contraloria General de Estado,

mstruyendo a
quienes estén dirigidas,

la- obligatoriedad de suy implementacién; y evaiuara el

cumplimiento jpara determinar el grado de observanc:a y aplicar medldas correctlvas
de ser el caso._

ST \Q.wﬁ]a - | : 5




" Los servidores y
- tengén una direc
~ de la gestién ecor
* Contadora, Tesolk

';=-se desconozca Ia

Art.-77 de la Ley
“At. 69 de
Determinacion de
2009 vy la NCI 2

servidores desarrc

" Conchusion.

- definan atribucion"

-SET s \iﬂgfa

- Municipio no- dis;

. ! laboran” acogiend

propicianto: que::

-jevaluamones patra "determma

la L

proposiio de log

tanto la emisién dz

dentro de la gestid

* - El Municipio care

i

pone de'Reglamento Orgénicol thnjciz:)nal y Ménuéi'de Fur'nci.cines': .

empleados desarrollan actwudades en-sus puestos de {rabajo sin que
trlz especifica de las func:ones y- responsabxl:dades que asumen dentro |
»némica ‘del Municipio, de manera que el Alcalde, Director Financiero,
era, Jefe de Rentas, Jefs de Avaluos Recaudadores y Guarda!macen

io Ja normatlva Y dtspos;cmnes cuyo ambito es’ el sector.. publlco-
hayal

cuc:|0n'ide functones mcompatlbles que no se cuantlﬁquen

¥y emit "'txtulos de: credxto"q'ue Ios contrlbuyentes deben aportar al Mun:mplo por,
o obras que mejcarc

ron ‘la. p!usvalla de sus* propfedades que no se conc:iien cuentas que
cartera venctda"e incobrable , qué. Ias recaudamones no-sean objeio de

se. han producndo en ios valores 0 porcentajes

ontroi de blenes ¥ vehlculos no permlta cuant:flcar su

que se dasponga de’ mformac:on contable sm sustento

& notmativa para regular el dese}hp'eﬁd-de los 'serviddres dentro de'la
administracion mt

nicipal, se debe a que ef Alcalde’ mcump]lo el literal e) del numeral 1 del .
Orgamca de la-Contraloria General ‘del Estado, numerales 26y 28 del -
ey . Orgamca de Reglmen Mumcma[ Codificada, y la NC} 140-01°

responsabllldades y organlzamon wgente hasta el 13 de diciembre’ de

lica debe organizarse mtemamente de acuerdo a sus fines con el L
rar un eficiente, efectivo y econémico funcmnamtento Y. que Ios '
len sus actividades para el logro de los objet:vos institucionalés, por

estos documentos normativos permiten la evaluacion del desempeno
n municipal.

se de un reglamento organico funcional y manual de funciones que . -
s v deberes. ' .

)0-07 Coordinacién de acciones orgamzaclonales que dlsponen que - -
cada. entidad put




- servidores mum;
- serd e_:yalua_q_o ¢

‘Segun Ios Te :

- en el perlodo d ex
-y Ios qu se’ enc’

-recuperada *po Ia

3 ':"jRégtmen’ Mumcxpc

: recaudac:én de 1a- t
se ha cuanttflcado
la Jefa de Rentas I

La omisién dei A
oportunamente los
_inobservando lo di

de la Ley Organica

Conclusidn

1'

Elabo'rér'é" los ;’a%oyécfos -='del-'reg'lamenté ‘organico- funcional y manual de funciones,
para que en el Concejo sean aprobados para luego socializarlos a efectos de que- ios‘3

ac;paies conozcan su rol dentro. de la: -administracion, desempeﬁo que-‘
onlos parémetros de-estas medldas normatlvas.. '

,_‘_eneral e! Munlcnplo de Calvas'.
amen ejecut obra publica que beneﬂciq alos proptetarlos colmdames o
Jentran dentro del area deciarada zona de- benef icio, pero no fue'

! y la denommada ' “Ordenanza que regula Ia determmacrén y-"

la mvers:én situacion gue fue puesta a conocimiento del Alcalde, porv _ '
Ewec;hante oficio 05-DRMC de 22 de abril de 2009

icalde y- Dlrector Fmanmero no permitio que el Municipio emita
3 titulos de crédito y recupere costos de las obras ejecutadas

ispuesto en los'Arts. 5y 7 de ia_ Ordenanza ibidem, literal a) del:Art, 12 o

de la Contraloria General del Estado y Art. 12 de su Reglaménto.

No se recaudé CQI
Alcalde a-pesar de

Recomendacién
- Al Alcalde:

3. Dispondra él D
- de calles, a efe

Wers \m{d

aribuciones Especiales y Mejoras por obras ejecutadas, por cuanto éf

tener conocimiento del particular no dispuso su recuperacion.

rector Fmanc;ero que liquide la: mvers:én en obras de adoqumamlento

ctos de que cuantlﬂque los valores que los propletanos cohndantes del -
7 R

institumén segun o determlnan los Arts 399y 402 de Ia Ley de ,l |

»nbutamon especfal por mejoras de !a construcc:én” 'a causa de que no-




e ept!embze_de_ZE

~érea mejoreudc
conoc:mlento

‘crédito:corres|
. AI"Dﬁ.'ec-:_thr"de ol
Informa ra per

beneflclarlos i

dlrecta a fn d

" Ordenanza faculta al A!ba‘i‘lde_‘éeifadmin’ristrador.;dérfbn dos de reposici6n

E "o'cis'nc'éjb“c'én’té 'f Jiel'3

: programac:én de )

cabec "a‘ anton e

anticipacion ol Al
recursos establed
la emision de un

serd responsable

3 deban tnbutar al Municipio, para que: esta informacién sea puesta a. _'

de la Jefatura de Rentas con eI proposﬂo de que se emltan los titulos de‘ :
yondientes.

>ras Pablicas::

manentemente al Alcalde Dlrector Fmancsero y Jefe de Rentas, los

e recuperar !as inversiones- reallzadas por la entldad

amversano crwco de restauramon de Canamanga como; _
1! 19 dlce * “Con
calde de Ia M mc:pahdad drspondra ,a 1a. DH’ECClén Fmaanera que ios,

7‘Calvas 'que en

IdOS en el presupuesto anual para tal evento sean otorgados med;ante-’ )
cheque al Presidente del Comité Ceniral de Fiestas Octubrmas, quien.

por dictios fondos...”. A base de esta _d:spog.lcmn, el Alcalde recibe

anualmente los recursos econdmicos para organizar las fiestas de cantonizacion, puesto -

que segin el Artl

actia como autori

27.de la referida Ordenanza, es el Presidenté del Comité; por lo téntb_,

izador de gastos y ejecutor.de pagos, funciones incompatibles entre si.

Por esta modalid

,>.d el Municipio egres¢ a favor del ex Alcalde 20 000,00 USD, mediante

comprobanies 2256 y 2354 de 10 y 24 de septiembre de 2008, y 3875 de 26 de dlClembre_

del mismo afio; ™

saldos reintegrad

Las facultades q
dispone la NTT

febrero de 1980
permiten la adm
ocasiond que los
entre los deberes

de Régimen Mun
Qelto \s.r_aﬁ

v al actual Alcalde 20 000,00 USD, con comprobante 1861 dé 15 de. ::

e Ias obras que ejecute el Mumcnplo ‘sea por contrato o administracion.” "

treinta dids-de ..

09, can_los que se efectuaron gastos por 37 203,60 USD, siendo sus. G

os a la cuenta bancaria institucional. -

e concede la Ordenanza al Alcalde no estan: enmarcadas en Io que
3-09 Fondos para pagos en efectivo, publicada en ei R.Q. 125 dei i1 de .
y la NCI 230-06, Fondos de.reposmlon, disposiciones y normas que .
nistracion’ de .dinero en efectivo en circunstancias especiéles, lo. cualﬂ
Alcaldes actuantes ejerzan la funcién eventual de pagadores no 'p.re\}isté‘.
y atribuciones asignados al Alcalde, por el Art. 69 de la Ley'Qrg,—éihipe:a
cipal Codificada. -




Los Alcaldes -’éh funmones al’ cumpllr achwdades de admlmstradores de- fondos del_""
- Comité de Fiestas Octubrmas mobservaron ademas Ias NCI 140- 02 Separacmn de-

ejecutaron gastos.
Conclusién

v -lLas facultades qu > concede Ta: Ordenanza "Condecorac:ones 1% programacron de frestas

por el a _‘versano crwco de restaurac.'én de Canamanga como cabecera canfonal del

casaono que ,Io_:-AIcaIdes en’ funmones en calidad" de; Presmien'tes del

.Canfén Calvas
' :: sean autonzadores de pagos

ejeputores de -gasfos. furiciones E

T

5. Presentara al |Concejo un proyecto de reforma a la Ordenanza “Condecoraciones y-
programacién de fiestas por el aniversario civico de. resfauracién de Cariamanga -
como cabecera, cantonal del cantén Caivas” para que el administrador del fondo de

fiestas de cartomzacton sea una persona mdependien’(e al maximo. personero
municipal. !

Nombramientos sin contar con svidencia del proceso de seleccion

La Jefa de Recursos Humanos (e) en oficio 956 de 3 de junio dé 2010,. certificé que se
extendieron en el beriodo de examen 3 nombramientos, para ‘ocupar las vacaniés de .
Secretaria Ejecutivia del Concejo . Canfonal de la. Nmez .Auxiliar de: Contabilidad- e
Inspector-de Promgtor Social, y entregd fotocopia de dos de las fres acciones deé personal
y una convocatoria formulada por la prensa, sin exhlblr los expedientss personales que
permitaﬁ verificar si medié un praceso de seIeccxon Los documenios presentados -
'rhanif estan en la explicacion: “Se procede a extender el nombramfento a ... como |
"SECRETARIA TECNICA DEL CONCEJO CANTONAL DE LA MINEZ YADOLECENCIA -
‘ina vez transcurndp el ptazo de prueba que prevé-ia Ley Orgénica de Serwc;o Civil y

»

Carrera Administratjva. y “El Tribunal de-Méritos y Oposicién del Concurso Cerrado,. :

VT \uag(_)

g

funcmnes mcompcitlbtes y 140 03 ‘Autorizacidn de’ operamones por cuanto autonzaron y_ R




para ﬂenar !a ,
anahzado la doc

de [a concursar
declarar ganado

A PRUEBA POR
archivol [a docurr

Personal Nos Si

: soilclto |nformac:|
) 2010"de 30 de ji _[U

7, I‘_ljfdh
Conclusién

Emisién de nom

" seleccién que se ¢

Recomendacién

A la Jefa de Persﬁ

6. Emitird las ae

sefialados en [
posterior.
Pago a trabajador

En las néminas de

- confrato, quienes s5

})1‘1‘5% Lu4§

_NRES-ZOOB 000006 y 2006 000021

i 1ento a: Ia Leyfo' génica de Serv:cuo Civil'y Carrera Adminisirativa v de

_"’EOIOQGCIOH delas Remunerac;ones del -Sector. Pdblico, ‘& mobservo la "
f. nac:on actuahzada del personal. -

28 sin tener vinculo legat

acante del cargo de. AUXILIAR DE CON!ABIL!DAD luego de haber_
umentacron presentada que acredrta la-Instruccicn Formal la expenencra .'

rte fa prueba “de Oposrcron dec.'d.'o con fecha 16 de junio dal” 2008; -

a dél Concurso Cerrado de Mentos v Opos;cuén a. (NOMBRAM?ENTO

SEIS MESES) de manera que’ia Jefa de Personal no dxspone en su .

entacnon que cnan las Normas Tecmcas del Submstema de Selaccion. de -

g que antecedleron a la emision de nom

f bram:entos se_ﬁ'
Gn al ex. A!cafde yex

Jefes de- Persona! con ofi cno Cfrcufar 09 EEMC- _
1|0 de 2010 d'“ QUlenes no se obtuvo respuesta

'fecha de emnsmn de los nombramien’tos mcumplfo ef

Jramientos ' carece de documentacwn que e\ndenCie

el proceso. de “.
ita en las acciones de personal. h o

ohal:

sciones de personal

cuando éstas cumpian tedos los requisitos

15 dlspossciones legales, y archivara en sus expedientes

el proceso de -
seleccidn optaq

1o por el Municipio, documentos quie estaran dlspombles parg controff :

pago dei Municipio, constan 78 personas- que no disponen de con -

2 man‘uenen en funciones prorrogadas desde hace mas de tres afios,

10




en .razén,de“queh no-se les notificé la concfus:on de'la relamon Iaborai creada hace cuatro _*
afos, El pago da salanos se realiza a base’ de los informes de trabajo yla cuantfa segun”
 las tablas emi’udas por el Mlmsterlo de Trabaj jO y Mlmsteno de Relamones Laborales

La faita de cortrol; mterno y concurrente por parte del Aicalde Darector F:nanuero 3
Tesorera y mas ser\ndores relacionados con ei proceso admmls’fratlvo y i

nanciero, |mp|de'-
que. el trabajador ienga establlldad laboral y-que Ios actos del

Municlplo esten
fundamentados fn derecho sutuac:lon gue se ha mantemdo por tres ‘afios sin gue medae

j' -un acto admlmst atxvo que Eegalxce esta relac:on Iaborai

|rcu!ar 'IO.E iVl': 2010 de 30 de jUI‘IIO de 2010 se puso a. conocnm:enio_:r, o

2, @xX dlrectores ﬂnancneros 'y actuales funmonarlos a fin-de que
ntos de vi ta:al respecto sin obtener respuesta

-0 ",lon de operacwnes
" operaciones sera|

en lo’ que s refere a que Ia autorizacion " de -

documentada Lllncumpllendo el ilteral h) del numeral 1 del Ar. 77 de la Ley ‘ o
Organica de fa Contraloria General del Estado,

Conciusion

El Municipio mantiene trabajadores sin tener vinculo que observe las formalidades que ngen '

para el sector pablico, de manera que los jornales cancelados ho disponen de un contrato -

gue jos sustente.

Recoimendacion

Al Aicalde:.

7. lLegalizara la r

=Iacson de hecho que el Mun|0|p|o mantiene con 76 traba;adores para que
el pago.de rerpuneracmnes esté documentado propiciando que en Ia Entidad laboren .
personas que Ibga!mente hayan acordado prestar sus ser\nc:os

O cas \;-.au%\i'

11




- Contral de vehicuilos-realizado por la Direccic_sﬁ;-;cle. :0br;a_s Publicas no.es total

" La administracids
a cargo.del Direl
constan: requer

11, contro! y mantemmtento de: maqumana Y equipo Ilwano mumcnpaf esta;
ctor de Obras Publrcas qusen d:spone ‘de carpetas lndl\nduales enla que~

imientos de repuestos y accesonos 6rdenes de’ -egreso y actas. de-.

entrega'recepcwn ommendo ef registro del tipo de ‘mantenimiento realizado, por lo que

de \nda _def automotor mcumphendose los Arts. 7 y 13 del Reglamen'to

no hay una ho;a
SCutilizacion maniemmle to j

rllzamon controf y determlnacxon de responsabshdades ;

ulos; de[ sector pubilco y de Ias entldades de derecho prwado que dlsponen :
de recursos pub[cos o

f‘fAdi'cnon'a‘Imeﬁie el responsable‘ control de vehiculos presenta un formulano de Controi :

Vehlou!os 'qu » describe mensualmente la Jornada
- 'acti\ndades descrrolladas‘_y combustlble utlhzado
{mformacxon ‘

de I\/]aq marfa y !ugar de trabajo

ye reporte que es elaborado con ‘la -
'_Terlda po 'op radores y choferes sm que
- responsabllldad oo ' .

los “custodios asuman .-

En los expedientes individuates no-constan ordenes del Director de Obras Publlcas para

f‘ombustlbie provisién que es realszada a criterio del encargado deI

forma diaria para su control legaliza las enfregas, sin que los choferes u
operadores registien su {i lrma en la recepcion.

el despacho de

surtidor, quien en

Esta situacién se produce por cuanto el Director de Obras Publicas no elabord ni dlspuso _'1

al funcionario responsable del control de la- maqumana el disefio de formularlos due -

permitan verificarly evaluar objetivamente el uso y mantenimiento del parque automotor

8e incumplié lo digpuesto en los Arts. 6 y 7 Reglamento antes referido.-

-Ademas: los veintiun vehiculos livianos de propiedad municipal no *han sido matriculados'

en la Jefatura Prgvincial-de Transito de Loja, pese a gue sus modelos datan del ano

1981, por ende nal disponen de placas oF ciales, circulando sin ninguna identificacién nj - .'3

~logotipo institucional, de ellos solo 9 disponen del SOAT Se inobservé ia NCI 250 07,

Control de vehicllos oficiales y Art. 10 del Reglamento para Uso, Control y-

Administracion della maquinaria y equipo liviano. del" Gobsemo Seccional .del’ canion .
Calvas. :

Doce \_m/iﬂ
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Conclusion

El Director de’ o
registro para &l

~ de control gener(

“Control de C

circunstanciasg

10. Dispondra al

Kilometraje req

E! saldo contable.

objeto de reg ulacic

Despido. intempesti

‘En oficio circular |
Director Financ::'iero
la Ley Orgénica
. renovabién de los

de oficinistas o cor,

T T™MEce \ﬂ_mﬂG

- Recomendacionje

;}iiibi‘ieﬁfoi'-dg_ Obt

9." Disefiara y dis

Disponibilidades)| .

bras Publlcas no ha. dlsenado y puesto en aphcacxon formularlos de

.omrol de combustlble y: movﬂlzacxon dlana de los vehlculos La ausenCIa'

que 21-iehiculos livianos no se hayan matrlculado

spondré la aplicacion de los formularics “Control- de Mantenimienito”, :
ombustibles” vy “Orden de movilizacion”,

para dejar evidencia de las
por la que se intervino en ef automotor y los repuestos utilizados..

N

Administrador del control de vehlculos Y maquinaria, controle que el- -
orrldo tenga relacion con el combustible-consumido.

2l 31 de diciembre de 2009 esi1 455 236,03 USD, ol mismo que no fue.
nes. ' -

stivo ocasioné embargo de recursos de Ia cuenta bancaria

\!o DFMC —03 2006, de 4 de: enero de 20086, el Aica[de comumco al’
: “Que-de conformidad con lo que establece el Art. 20 def reglamento a -
de Servicio -Civil y Carrera Admmrstratfva (sic), se dispone Ia ‘no '

Contratos Ocasronales def personal que viene laborando con func:ones
10 auxiliares, hasta segunda orden luego (sic) de realizar un ana!isrs al :

13




Presupbe'sto' dgella 'ln'stftucfénh Partfcu!ar que e comunrco a usted, fin se de cumpl.rm:ento

a sl cargo qwen a'su vez se comumco con la- Auxiliar de Contab:hdad . =
mediante oficio H3-DFMC= 2006 para darle a conocer “

usted del particu

con el personal:

Por fo expuesfo fe comumco a
iar -con ef objeto de informatile que cesa an sus funciones de auxrhar de
as: dfsponerlo el Art.-20 del Reglamento alfa ley Orgémca de Serwc’o,
1dm1msfraf1va y: de Unificacion y Homo!ogac;on de las Remuneracron935

S del Sector Pubhbo.r i acio admmlstratlvo y drspos:cnones con -las que se despldm ala -

contabilidad ‘por:
Civil' y "Carrera A

L senndora 27 dlas antes de que conciuya su cuarto y ltimo contrato de servrc:uos- '

',’

--;3 Una vez noiificada la serwdora presen’co ante e[ Concejo un recurso de apelacron -

R sohcutando se re\fea ‘el acto admlmstratlvo orgamsmo que en sesién de 7 de febrero.de -

: "'-'._;j20]06 resolvm' E35 ratiﬁcar fa resoluo:on adoptada por ol sefior Alcalde en apego al Af. -

Orgamca de Serwcro C:wl y Carrera Admmrswahva y de
Rem nerac:on es del Secfor Publ:co ¥

-uﬁé’ibnes la - serifidéré demar{(i—é"'énte el Tnbunal Distrital - de io:'
|n|stratsvo No. 5 de Loja y Zamora Chinchipe, para que se le reconozcan
sus derechos, Tr bunal que en sentencia -de 19 de noviembre de 2008, dice: “

Contencioso Adn’

. Acepta iv.
parciaimente la cemanda y ordena la restitucién de la accionante al cargo del que. fue .
ilegalmente sepa

ada hasta el cumplimiento del contrato, esto es hasta cumpﬂr (s:c) 240 '

dias de labores |para Ios. que fue contratao‘a debrendosele pagar la correspond.rente

remuneracion, ccn bonificaciones y vacaciones, :gual que todo el personal del Serwc:o :
Civil, desde la fe i

cha en que fue separada del trabafo, 04 de énero de 2006, hasta I3 fecha

en qie sea re«:fftwda No proceden las. demaés prefens:ones de /a acc:onam‘e -

" Notifiquese.” Pronunc:amlento legal que causd el embargo de la cuenta cornente No

58220012 del Banco Central del Ecuador el 6 de febrero.de 2009, por 26 154, 28 USD a

favor de Ia'ac’(om resultantes .de- la liquidacién realizada por el perito. desxgnado en el L

juicio 214-2008, por concsptos de:

Conceptos o o Valor en USES
Renﬁuneraciones” le enero de 2006 al 31 de diciembre de 2008. 18 264,00. ‘
Décimo cuarto sueldo de Ios afios 2006, 2007 y 2008 - 602,6?;
- Décimo tercer sueldo de los anos 2006, 2007 y 2008 1_ 495,34
Vacaciones afios 2006, 2007 y 2008 149534 . 7

| Qowoace lu‘ef ¢ 14




Fondos de resewa'de Ios:érﬁo-s :ZDOG 20079 S o 1495,34'&'_
Aporte patronal de Ios anos 2006 2007 y 2008 - J./ o B 2"036":,44_'1
!ntereses de acumrdo al’ Iltera! h) del Art. 25 de a LOSCCA -

2838,11 -
{-) Aporte personai :

( 2072,8) .47
26 154,28 <"

Total & favor de Ia senndora demandante

. El Alcalde y el Dlrector Flna clero al dar por termmada la. refac:on contractua! no -

=-con51deraron Ias causaies\delfArf '22 del Regtamento a Ia LOSCCA dec:smn que afecto.:
e ﬁnancueramente al Mummplo :

. Embargo de 'la cz

:e e po .26 54 28 USD a favor de una serwdora que fue despedsda
. s:n observar eI debldo proceso R Sl

' ReCdménd‘aéi\én
- Al Alcalde:

11. Dara por term nadas las relacu:mes Eaborales con empleados y trabajadores s;empre'

que los resultados del sumario administrativo o el . visto bueno de I3 Inspectona de'
Trabajo, segu

1 el caso, asi lo determinen, para evitar demandas que. derlven en
perjuicios economlcos a la entidad seccional,

Cuentas por Cobrar

El saldo contable- al 31 de diciembre de 2009 es 572 799,47 USD, mcluye Ios titulos. de

crédito pbr tasas, mpuestos y contrlbuclones emltldos por la entidad.

Sistema de control para titulos de créd ito y especies véloradas
El saldo contable : s
USD, en cambio PJ
SIGGLO presenta

Boin cm \.m:%a

al 31 de diciembre de 2009, de los titulos- de cred:to es de 191 198 04, L

s titulos de crédito de emision automa‘uca que reglstra el soﬁware

un saldo de 167 239,12 USD estableciéndose una diferencia de

15




23 958 92 US

crrcu nstanclas

por -Conta'bilf

'?-irecaudacmn i

cruzadas entre lok
las diferencias y

saildos contables,

servicios prestad

Cariamanga, co

Conclusion

Diferencias entre

Dlecraess ,\ml

. -~ La Contadorg
- el anterior _é,<'amen.

- El c_rilte_ridjbara ingreso-de- datos en los sistsmas’ PROGFIM y SIGGLO admlnistrados

: -algunas ocaSI
T ;;jLa agrupacnon

ini . o efectuados nor contab:lfdad y recaudamones mobservando la
j:Contexdora Ia NC

- La omisi6n de ésta practica de control

indice de carters venczda Yy compruebe .que, de todos los derechos generados por.‘

sucedié con los canones de arrendamlento de locales del centro Comercial Ciudad de

realizé con postenondad a la fecha del corte de cuenta

Cobrar, no han sido identificadas debido a la mconS|stenc|a en los reglstros

D “enfre .un6'y ofro saldo, la misma que gbedece a las siguiéntes .

1ad y Recaudac:ones no es. concordante ni- esta def hido, ya que en-

10 snempre see-!os 'deduce dando lugar auna dlstorsmn de ios saldos, o

‘_Jde los: items que constan en ei tltulo de credlto en contabmdad Y. en
'ahacen de anera dlferenfe heat

alc!os se ha mantemdc en’el penodof?de examen y no se ha Corregldo

de- f_bnc:lzacmnes Y verifi cac:iones s bondades de ios sistemas de |

l 210-06, Concmacmn de saldos pues no dispuso ni realizé- pruebas
5 datos de las dos fuentes de informacion para determinar las causas de ' .

proceder a los ajustes y regularizaciones que le permitan sustentar Ios

también generd que el Mtjnicipio desconozea &l

DS, - se hayan emltldo los - correspondlentes titulos de credlto como

rrespondlentes al 2009, que en lugar de emltirlos mensualmente Io

los. saldos de! mayor general y auxﬁlares del componente Cuentas por

16




. Recomendacioiyes -

N Ai Director Fin"a;hci'e‘ro yé Iéi-Cﬁhtadora:.

"!2 Conc:haran Ias"iafdos de tltulos de credlto a. base de la mformacu)n generada en:
Contabnldad a Recauda caones para que se establezcan las causas de las dlferen0|as ;

& lmplementc'n !as medudas correct:vas dlreccronadas tanto al software, -COMo a fos:

o crlterlos de regi  Para el efecto solzcﬂaran la mtervenmon de las Jefaturas:

de Recaudac ones y Renta de Tesorerla y Centro de Computo

-’-_‘Ei:13 Efec;tuaran verlflcac:lones peraodlcas de Ios ’utuios de - cred;to para establecer la LA

‘am ¢ uedad de ultados que trasfadaran a conommlenio de la Tesorera Sk

para : mpedlr la prescnpcton '0 zncobrabﬂ:dad de vaiores

= inversidnes en | l'ei]j_ejs Zdé;LarQaz.Duracién

““Saldos del rﬁayoi* Qé:n'e'i:éi"yfcié sus auxiliares no concilian

El control de las tuentas del componente Inversiones en. Bienes:de Larga Duracion, se
ha realizado medjanie 2 programas: el PROGFIM aplicado hasta el 31 de drmembre de :
2007 y SIG-AME. & partir del 1 de enero de 2008 a la fecha.

Ei saldo contabl'e segun el.estado de srtuacnon financiera al 31 de diciembre de 2009 es
de 1 586 022,78 W8D, que incluye la depreciacidn acumulada de 764 760,75 USD saldo.

que no concilia con el mayor auxiliar generado por el Guardalmacen el mismo’ que sm_-
depreciacién totaliza 1 754 424,55 USD:

El anélisis de auditoria evidencio que la diferencia de los saldos obedece a lo siguiente: N

- La Cohtad ora fransfirid los saldos de las cuentas dei componente Inversiones ¢ en
Bienes de -arga Duracion del PROGFIM al SIG- AME, en el asiento de apertura ai ,
1 de enerd de 2008, y registrd en el mayor general el valor de Ios blenes a Ios o
cuales .se [les ha deducido la depremacaon mientras - que el Guardalmacen al’
ingresar ef detalle de los bienes en los mayores auxiliares, registré el bien ¥ la;.

-fecha de atiqws:cnon por lo que el sistema huevamente calculo la de

preciacmn
- Digaisrgve 0
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- duphcando&e ia desva!orazac;on dei blen por lo tanto en los- auxmares de unos

rtems estca es ya superior a su costo conforme se ewdenc!a en la cuenta": .
I Maqumarias ¥ Eqmpos ‘en- donde sl saldo ‘contable &s de 251 434,37 USDV h
: mlentras que la clepremacnon acumulada alcanza 316 418,79 USD

- EL ingréso-'de' bienés-rtanto en. el mayor . general '(Con'tabilidad) y auxiliares’
- (Bodega).n

0 concuerda _por cuanto hay - omlsmnes y dlferenmas de vaiores en"

Conclusion

El saldo contable].de ia cuenta’ Inversiones en Bienes de Larga Duracién - no es .

demostrable, en razon de que el saldo del mayor general no concuerda con el del auxiliar. -

Recomendacion .

A la Contadora: . - | o B

14. Verificara que Ios saIdos de la cuenta Inversiones en Bienes de- Larga Duracién esten
sustentados y concmen con la informacién del mayor general y auxiliares. En caso de :

determinar difefencias establecera las.causas para regular los saldos.
- Bienes muebles np son objeto de control
En la verificaciéon|de los bienes que reporta el saldo TCOntajbIe en el componente

Inversiones en Bienes de Larga Duracidn, se determinan-las siguientes situaciones:

i cio epg \\ﬁﬁég‘a'




- - Carecen de codigos de identificacion.-'El'médulo de dctivos fijos al registrar &l -

mgreso d 2.un bien, automaticamente lg asugna un cddigo, dato que no ha sido

consadera:lo -por - eI Guardalmacen para’ imprimirlo o adherirlo a .los blenes.

-muebles n| el Direétor Financierc ha dlspuesto el cumpllmlento de la NCI 250 04 -

identifica

bienes no

iGny proteccmn La ausencia ‘de identificacion alfanumenca de log’

fac:llta procedlmlentos de constatamon para efectos de vermcacmn o de o

entr_egas recepmones entre custodios.

de- blenes

' menmonac

Esta situacion se
general con el mé
a los bienes, parg
cuenta, a mas de}

e identificarlos me

Mediante oficio 12
diferencia de sald

regulada, accion ¢

80 del Regla en_to general sustitutlvo para e[ manejo y admimstracmn'-

-,Se mantlene en custodia bienes en mal estado v obsoletos. En bodega ;

'eX|sten blenes que por sus condlczones flswas no son’ utlllzables ni prestanl
iservicio aI j Ta.Mun

del sector :

) bl:co mcumphendo Ios Arts 2. y 13 del Regiamento -

yor auxiliar emitido por Bodega, ni se realizaron constataciones flSic‘as -
identificar las diferencias producidas en registros, a fin de regular la

que esta practica: les permite conocer el estado de conservacion yuso .

diante un adhesivo que permita su pronta verificacién.. :

-DR4 UA de 3 de mayo de- 2010, se comunicd al Director Fi'n.énciero_ la
0s, quien dispuso a la Contadora el andlisis de la cuenta para que sea

e la que el equipo de auditorfa no conocié sus resultados.

Los Directores Financieros actuantes, la-Contadora. y- el Guardalmacén, inobsérvaron'lo

dispuesto en las
evaluar las activic
de las cuentas, 2!
- Baja de bienes po
2009 y las NCI 1
evaluar las activid

Dk etk - \H@%

NC{ 110-10 Contro! interno concurrente, 130-05 Herramentas para,
ades de monitoreo y/o supervision, 210-06 Conciliacion de log saldos-
»0-03 Sistema de registro, 250-04 Identtﬂcac:on ¥ proteccién y 250- 09
I obsolescencia, -pérdida o robo, vigentes hasta el 13 de dlclembre de- .
00-03 Responsables dei control /interno, 130-05, Herramientas para

ades de monitoreo v/o supemsaon 405-11- Conciliacion y constatamon

i9

dio porque no se conciliaron los saldos de las cuentas del mayor “* 7




' 406-08 'identificac

_Conclusién .

A El ,éa'_tdo“- cb:ﬁtéble

- Al Director Finari

“sus restitados| s

Al Guardalmacén}

Ved rifs \;@J{S

“Recoméndacionds

cievor

ion. y protecmon 406-10 Constatacuon ﬁsu:a de emstenc:as y bienes de
larg'a'duracién' A 406 1 Baja de blenes por obsofescencta pérdida, robo o hurto

de’ Ia Cuenta Inversmnes en Blenes de Larga Duracmn no concilia con:
) =sentada por Bodega y ademas zncluye bienes que no son susceptlb!es

de Ios blenes por Io menos una vez al ano pafa que

presente resp=01o de aquellos gue ya’ no son

20

sean concmados ‘con Ios saldos de’ la cuenta Inversmnes enh Blenes de .
Larga Duracion a nivel de mayor general Y auxmares

16, Tramitara la haja de los bienes con sustento en. ei mforme que- el Guardalmacen'

_de utilidad al l\/lumclpto prewa

constatacion fisica, actos de los que dejard constancia escrifa para que respalden el -
egreso que registre Contabilidad.

17. Codificara. los blenes de Iarga duramon conforme a !a nomenclatura que asagna el
médulo de activos ﬂos

18. Comunicara al Director Flnanc:ero el detalle de los bienes obso!etos o fuera de uso B
para que de inicio al tramite de baja.




. Gastos do Gest FINCI

~* ‘Adquisiciones de manguera. sin planificacién -

‘Seglin orden 'de “ompra 9024 de 8 de octubre de-2008 y comprobante de pago 3169. de s
9 de diciembre: dlei mismo- ano a pedido del ex Darector de Planificacion se adquirieron
726’.600'_r1'_1efrqs_ de manguera Plastlgama de 1 1/z” \ %a”,' por 7 986,00 USD

al de Com‘pras Pubhcas ‘se compraron 27 800 metros de manguera de’
1) y %7 éi un: ‘costo de 10°400,00: USD adquns:c{on que al momento de” L
Z pagars s ffue obsewada por qwenes ejecutan control prev:o por faEta de documentaczon- S

3-'-'p6'lie"ﬁie"r:1?6:':&e_ A i

: de sustento por o que no se Vreglstro el compromlso presupueaarro ni Ea obiigacién. dej
o pago egreso qu‘a nnalmente s _1d10 por cuanto- el Guardalmacen y el Gerente de ta .
s Empres" Mumcnpél de Agua Potable y- Alcantarlilado hablan suscruo el 20 de abrli de'l'
.;;—2009 u acta de =ntrega recepc:|on de: materfafes con eI proveedor '

Las réferidas adq uisiciones no constan en el Plan Anual ni hay ewdencra de que fueron :
planificadas, de manera que se realizaron mobservando la NCI 250-01, Adqulsmlon

De Ia_distribucién gratuita se responsabmzo Ia Empresa de Agua Pmable snendo su- -
Gerente, con el Alcalde v .Guardalmacén los suscnptores deI acta de- entrega recepczon', ’

formalizada con Ibs usuarios, que dias antes g la entrega, formularon la pe’tlcron de
donacion al Alcalde.

Los directores de obras piblicas y gerente de la Empresa de Agua Potable, actuantes enh o

el periodo, no reglizaron verificaciones previas a la entrega, para confirmar lIa necesidad

del usuario; ni posteriores, para determinar ei uso de Ia -donacion. A traves de
comprobaciones d,ue selectivamente realizé audltona -se determiné que no mempre es
utilizada en la cohduccnon de agua psra. uso domlcmano Mediante ofcm cwcu!ar 14- . -
EEMC 2010 de 3¢ de junio de 2010, se comunicé el partlcu!ar al ex Alcalde ex Dtrector _
Fmanc;ero ax. Gerente de la Empresa de Agua Potable y ex Director de Obras Pubhcas
para gue presenten sus puntos de vista, sin recibir pronuncnamlento alguno..

Los procedim ientos adoptados para compra de matenales incumplieron el Art. 77 numeral ‘
I, literal a) de Ia L=y Orgéanica de la Contralorla General del Estado, vy las NGI 120-03 '

NCLrnTE \-\ Ung L_ 4\3 . 21




: Actlwdades de ca
; _determlnan respo

f _'admmtstracnon ﬁnanmera y para Ia adqu:swlon de ex&stencnas en forma planificada.

~ Conclusion

~ Se reahzo Ia aqu

. Barango Torres

£

ntrol Y 250- O? Adqussnmon wgentes a Ia fecha de las adqmsmiones que -

nsablhdades a Ea maxima autorldad en Ia administracion del sus‘tema de

isicién 'y distribucion de 54 400 ‘metros de manguera sin planificacion y

|empre que estas-_. cons’ten en eI

Pian Anual de

DONAL 4




- SERVIDORES RELACIONADOS

_ MUNICIPIO DE CALVAS -

Anexo 1 -

Periodo de Actuacion | . =

Nombres y Apellidds Cargo |
Coa T N , Degde Hasta | .
_[Br. FrankiinGueva Rosilio ox Alcalde - 2000-08-01 | 2008-07-31
A T T Alcaids 2009-08-01 | Continda
‘Sr Alex Slglfredo P adil!a*‘T orres‘-- - E— a

‘ : Concejal 12005-01-07 | 2009-07-31 _ .

: :Dr Marlo Vtcente CLeva Bravo Concejal - 2007-01-05 Continda -7

o : ;Sr Pablo Vln:c:o Espi mosa Astudillo B -_Con'éejal : |2008-08-01 :C.bntir{ua

"Aﬁ_,".':"iAgr Edgar Vlcente Loalza Gutlerrez -fConcejal " 12009-08-01 |Contintia’

- T Aframto Nlcanor :{odrfguez Ontaeda- | Concejal 12009-08:01 Co'ntim’:a'_

' :':‘Tecgo ViCtOl' Sebas |an Salmas Sarango;- “1 Concejal + 2009-08-01 Continda . iR
_:‘Sr Ml[ton Hernén Vclladohd Molina: | -| Concejal - 2008-08-09 Co.ntinu-a. —
}:__Sra Illana Leonor Yangua J_L{mtgo : ‘ Coﬁcejal_a 2008-08-09 | Contintia _ .

- {Tie. Tufs Alberig c:aunno"l_oaiza” 3 | Concejal | 2005501-07 | 2006-07-37
T E-.Ing Marco Alonso Tlarres Flores Concejal 2{)05-01—07 2Q09-Df—é-1"—-
.,‘-_,;“.Arq CesarAugusto :lllmenez J:méne “| Goncejal B 200_5-01-07 ‘ 20_09~07.—31

HLic Manuel Rmz Salazar- - - ’ s Concejal - ] 200_5-01—07 2008-07-31 .
Prof. Carmen-AngéIt:a Quezada Coronel Concejala 2005—'01-07 1 2008-07-31
Lic. Jos& Camilo Mo illo '_!'initana Director Fmanolero . 4 2002-08-03 | 2009-02-28
Eco. Yandry Geovanny A'gurto Valdivieso Director Financiero - 2009-05-04 2b09-07-31
ing. Leonardo Heriberto Cueva Jimenez Director Financiero 2009-08-03 { Contintia
Arg. Xavier Jacson Vfcente Ludefia Carrion | Director de Planificacion 2006-08-02 | 2009-07- 31
Arq. César Augusto-liménez Jiménez Director de Planificacidn 2009-08-03 Contrnua, "
Tega. Margot CelinaiTinoco Calle Contadora 1993-02-02 | Contintia .

Lic. Marfa Lorena Tdrres Cuenca Tesorera 1986-09-18" | Continaa - -
-8r. Graciano Maria CCondolo Masache Guardalmacén 1983-09-19 | Continba L
Sra. Mercedes Melariwia Gutiérrez Jefa de Rentas - 1980-09-01 Cont:nua. -
Sra. Resario de Jestls Sarango Condolo Jefa de Avallios y Catastros 1982-12.03 Contlnua A
Sr. Leoncio Vicente Jaramillo Valladolid Recaudador 1985-10-01 ", Contmua .
ing. Ariel Ray Alberca Prieto Director .de Obras Publicas 2006-09-11 | 2009-07-31
Ing. Franklin Auguste Torres Correa Director de Obras. Pabficas 2009-08-03 -Contim]a =
Lic. Gennyy Susana(Escudero Cueva Secretaria General - ‘ 2005-01-09 2009-67-31
Abg. K_ru'spkaya Pao}a Gon;aga Rics Secretaria General 2009-08-15 Coﬁt.inaa_. ‘
tng. Angie Amr}.’:abelldi Mera Pico Jefa de Re_cu;so Humanos 2009-01-14 . 2009—03—0.1_ o
Dra. Marfa Fernand_e' Rios Diaz - Jefa de Recursos Humanos 2009-05-28 | 2009-12-31
Lic. Gloria Mercedes_ Vasquez Palltén Jefa de Recursos Humanos (e)' 2007.08-01 | Continta _: 1
Bra. Carmen Jimend Vega Mendoza Analista de Contabilidad 1997-07-31 | Contintia

. Jefa de Recursos Humanos {e). |2010-01-04 Continda

23




[N

Perfodo de Actuacien ] .. = -

Nombres y Apeliigos - R Cargo
N i T S ) o Desde | Hasta .
Dr. René-Fabricio Crtega Riofrio- = = Pracurador Sindico- 2008-08-07 2009-07-31" | .~

Dr. Marloh Ray Sanjérum Montero - Procurador Sindico™ " - 2009-08-03 | ContinGa -

i . Recaudador  del Terminal’ T
Sra. Lucia Mercedes Mosquera Tapia = . 2002-10-04 | 2009-12.31
_ Terrestre ) :

. o . Recaudadora- - del-  Terminal - : .
Lic. Hover Dionicic Abad Ramos : 2001-02-05 | Contintia
- Terrestre .

.:Regaud_addr - del - - Terminal

| SiNéstor Alejandrol Gusva. . 20010205 | 2009.13:31,
SRR L Terrestre : premt

PR R s S Recaudador. ..~ del . - Terminalf - - N
.+ | Srta-Rosa Amada ‘Feia-Soto: Sl T T T 2001-02-05 -} 2009-12-31 "
N R R ) S Terrestre N ' .

e e DR T Recaudador ':-:;:'délﬁ;. " Terminal’| . - - - |
‘| Sra; Katty*Andrea Velez Montero, L el 2009-05-20 11 2000-92-34 | o4
N BT e Terresfre . L |

N ~ [ Recaudador - “del.  Terminal| L
[ Tnco. Oscar En 1. st | 1999-08-01 | Contintta-
e Terrastre ! : :

- 2 sr: Eliana Cedibel’)

Recaudador ~ - j:jdei,_; | Terminal

iménez Pinzon . e 2005-00-09 |2009-12.31 |
oo Terrestre - i : St
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canton Calvas”, vm_‘m que el mQB_Emﬁmgo“ del fondo de _,._mm*mm de om:ﬂos zacion. mmm :_._m _umao:m .

_3%@@:9@36 al maximo persohero municipal,

Legalizara la relacion de hecho que el Municipio mantiene con 76 trabajadores para ncw el pago de’

remuneraciones esté documentado, E%_o_m:ao Qcm en _m m:ﬁ_amg “m_ooas pErsonas ncm _m@m?o:ﬁm,m

11.

20.

hayan ndgdmag_.mmﬁmﬂmdm SETVicios:

_u_mﬁos%m a los a_aoﬁo_.mw financiero v de obras UcE_omm o_:m ooo&_:mo_mamﬁm “oqooma_m: a

matricular los vehiculos, para que circulen cumpliendo los qmn_c_m;om Emsme m: _mm a_muom_o_o:mm

legales.

Umﬂm por terminadas relaciones laborales con empleados y trabajadores w_vaﬂm n_:@ los resultados
del mcs._m:o administrativo o o_ visto bueno de la _:mvmoﬁo:m n_m ﬁmcm_o mm@cs el caso, asi lo

aﬂm:é:m: _umﬁm msﬁmﬂ nman_Om economicos a fa m::ama mmoo_ozm_

>Eo_,_wmqm manc*m_o,o:mm m“manﬁm que wwﬁmm consten en mﬂ ﬂ_m: >:cm_ m >Qgc_m_o_o:mm ommo

oo:qm:o verificara que haya qmn_cm_._g_m_._ﬂo amcamam:ﬁo Qoocgmimao Qm nmnm Qm Q:moﬂoam o.,

jefes departamentales

Cuando -
presente
caso

- e
. m~

se
el

12.

Al Umamoﬁo_. _umzmsﬂmw_.o y a la Contadora

Conciliaran los saldos de titulos de crédito a base de la informacién mm.:wq,mm_m_m: Contabilidad y

Recaudaciones, para que se establezcan las causas de las %o..m:o_mm e implementen fas

medidas correctivas, a:moo_onmamm ﬁmzﬁo al software, ooEo m los o_,_.wm:ow Qm registro contable.

mum:m el efecto mo__o_wmqm _m.sﬂm:\m:o_o:.am _mm gmﬂmﬁ:mm Qm mmomcamo_o:om y mmswmm dé ﬁmmoazm

ST ..._.” s 28




y Centro de OoBucﬁ.o.

. ['Cuahdo  se

13. | Efectuaran  verifi omo“o:mm Um:oa_omm de los titulos dé crédito para maﬁmc_mom_. _m m::@cmamg del | bresénte. el
documento, resultados ncm qmm_mamﬁmn a oozoo__._.__mﬂo de. “m .wmmowmﬂm a mﬂwoﬂ.um de impedir-1a | ¢aso
_u_.mmn:no_o: 0 _:oocﬂmw:_ama de <m§.mm o ‘ ,

T -Cuando  se

...u.qmmmam el

. \ommo

Al Direcior Financiero ST
......... Ocm:ao se
Dispondra fa oo:mﬁmﬁmo_o: fisica Qm. los bienes por lo menos una ve; _vqmmmam el

15. | resultados sean ooao_:mQOm con _om saldos de la o:mam inversiones en w_msmm nm _:mqmm U:Eo_o: a | caso

nivel de mayor general y auxiliares, N o e Ao
. IR 1. Cuando - se
._.EB_.nm_,m fa-baja de los bienes con m:mﬁm:ﬁo en el informe que el @:mam_amom: Emmmim ﬂmwvmﬂo. presente - el
4 Caso

186, | de aquellos que ya no-son de utilidad m_ Municipio previa oo:mﬁmﬁmo_o: wm"om mo”Om am os n:m
,Qm_m_.m oo:mﬁm:o_m mmo_ﬁm vm".m ncm qmmcmam: el mmwmmo que ﬂo@_m:.m Ooimczama , ,

Al Director de Ow.,_.mm. Pablicas

4,

Informara al Alcalde, Director _u_:m:onm_a y. Jefe o_m Rentas, _Om beneficiarios de las. obras que | Cuando  se
.| presente el
ejecute el 2_::_06_0 sea voﬂ contrato o mQB_:_mqmo_o: directa, a fin de qmocﬁmaq _mm Ecm@.oumm caso
realizadas por la entidad. N N
: Disefiara y a_mno:awm la mE_omo_o: de los formularios “Control de _sm:ﬁmz_B_mao., .do:qg de
9.

Oo_‘:ucmﬂ_cmmw: < _.Oamz de, Bos__Nmo_o::‘ para Qm.hmw m<_amso_m Qm las o__.ocsw,mm:o_mm no_. _m n_cm T P —
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Al Aldalde

Recomendacion 2

-presupuestaria de ‘F

Situacién actual |

. “Recomendagion 1} -~ S

Bl Aicalde no- apl;c :

Ias recomendacmn(

A'I."IEXO 3

7 fi‘mc:onanos elac:onados con Ias recomendamones - Cumpnra y haré

tfenden a mejo "ar !as operac:ones adm:mstrat:vas y

“Al Alcalde- Con la participacién del personal técnico de las 4reas de plahiﬁcaciéh,
-elaborara el Plan Flurianual Institucional para'cuatro' aﬁb's .y planes operativos anuales,.:

sujetos a aprobacion del Concejo que semran de base para Ia programac:én

ada ejercrc:io econémico.”.

reahzar e! segu:mlento respechvo para evaluar su -

plicacion de las ‘medidas correctivas establecidas en

durante el periodo d
Recomendacién 3

“Al Alcalde.- Esta

El equipo de auditgria comprobd que no se formu]aron Ios planes plunanual y operatlvos

e examen

lecerd rndrcadores de- gestfén como pan‘e de la programac:én

presupuestaria_ y de la metodologfa de evaiuacron que considére, con la fmahdad de
‘medir s gestion y ¢l grado de cumphmfento de. Ios resultados.”
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~ Situacion actial

- No'se-“hah"-’és{abléciu
- para medir !a gestl

o Recbmén_d'é'éiQn.

‘Al Alcalde - | Dispoar
presupuestaria‘suiciepte .
o cual el Direblfof

_ Sltuaclén actual

b :iﬁﬂiéﬁddres

ser\ndores efectue ’

Recomendacién - |

1, Ique permita .contar-con’ "un instrumento” .

rumanos 'a efaborac:on de un Manual de
) 'oncejo va!ore -y clasifique: ja

Mumc:pahdad y ademés ‘contenga g
ar los dlferentes cargos que existan en fa -
herramrentas mdtspensabfes para una .

,-:,IaSIfucaCion"de Puestos prop|0|ando que los

| sin cefiirse a los objetlvos institucionales: -

f ero Ia mclus:én de una as:gnac;on
'ffe Ios vehiculos de la ent;dad el base a -
, tramrtes Iega!es pertrnentes ' '

L
f

i
= g
i

s
‘En Ios presupu'e.s. ‘

_ pago. de rna‘:rlculc

OﬁClaleSun iOS Id:i‘ o

Recomen.daciéh' )| -

‘ —"AI D:rector “Fin

' recaudacrén de Io{

fi¥ 2009 o ‘se pre»Jileron recursos para ei
: i ;c10nales por fo que ‘circulan sin placas
'se ior p:uinco '

:a.p'

=5
R

s ;_‘_m_w

: te el cumplfm{én‘fo del cobro o-
' estab!ec:c os a trayés de-fa amision - .




d@ Z;iéé.i.,»fffﬁiois‘-j"_ﬁ de cred:fo re pectfvos p (a”" Io cual establecera proced;m;enfos
: ”.‘édﬁjiniéfraﬁVos-}"ce contAoI necesanos Drépor dra a Ia’ Conladora que- mensualmente ' 
.. preparé yjbrésneﬁte _mformes sobre fa antrguedad desaldos de los valores pendientes de |
| boﬁfo,-:a fin-de- tOTar"!as accrones tendrentes a su recuperacién_oportuna, y evitar §?'-"" :

vuelvan incobrables.” ‘ : L . :

_Situa_cihéhfa'c‘;tum':‘f e

ara mformar 1a antlguedad de ~

ue p itar a oportuna recaudamén de los

“al Alcalde 'y Director -i‘(‘"‘: cor
cometido con broni;fud P/ ﬁf?‘ajclfa-;"-‘ :

 Situacién actual |

i

1
S
‘1

i

|

1

f
\

No se han iniciado| procesos’ éoac{ivoé en ol périoijo'qle examen, por cuanto la- Tesorera.
no ha requerido :nformac én fmanmera pala\dcat'e_rmihar la -antig[iedéfd' de los titulos de =
credito y evntar Ia prescnp( ion. /5/ '

"Rec-bmendacién' 23

Al GUardalmacén' Refm;

actas y/o comprobcntés ‘dé-fqgrés‘o a
| 500’99’3 por. b:ene. donados 0 adquma‘os i

§ __fque esta umdad efecmé el fegistro -

o contable y su va!o*se ref eje eniel patnmo 7 ' ,:4 | =nt:dad L

- situaciénféic':tual’,'_ '

Las donaciones efectu ga, no fueron = -

{

bt L

juz} o
Q.
D

M n|0|p|o y recibldg

comunlcadas a Co 1tab
1
IS A

egalmenté -

BHE ;
u reglst o contab

: i
: |
H i
i H
i .



